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Ausgehend von den Energiepreis-Krisen der siebziger Jahre fand ein langsames Umdenken
in der Energiepolitik statt, das sich nach mehr als zwanzig Jahren in der verstarkten Unter-
stitzung der erneuerbaren Energien abzeichnet. Die derzeitige Energiepolitik bezieht ver-
mehrt die international gesetzten Klimaschutzziele ein und férdert vermehrt Energiegewin-
nungstechniken, die weniger klimaschédliche Gase emittieren. Moglich ist dies durch die
Nutzung erneuerbarer Energien sowie durch den Einsatz energieeffizienterer Technik und
das generelle Einsparen von Energie.

Ausgangspunkt der Markteinfihrungsunterstiitzung der erneuerbaren Energien war das
Stromeinspeisegesetz von 1991, das von allen Fraktionen im Bundestag verabschiedet wur-
de, sowie in der Nachfolge das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) vom 1. April 2000 und
deren Folgeverordnungen. Ergénzend wirken eine Reihe von Forderprogrammen auf Bun-
des-, Landes- und kommunaler Ebene.

Diese Rahmenbedingungen fihrten zu einer boomartigen Entwicklung der Branche der Er-
neuerbaren Energien in Deutschland, die nach Berechnungen des Jahrbuches Erneuerbare
Energien (2001, 1-16, 1-17) rund 80.000 bis 130.000 Menschen beschéftigt. Prognostiziert
werden bei einem weiteren Wachstum der Branche in den néchsten Jahren 100.000 bis
200.000 Beschéftigte. Die weitere Entwicklung kann jedoch problematisch fiir die Branche
werden, wenn sich der bereits vorhandene und sich verstarkende Fachkraftemangel als erns-
tes Entwicklungshemmnis herausstellt. Zum Vergleich: Im Juli 2001 konnten beispielsweise
in der Metall- und Elektroindustrie sechs Prozent der Unternehmen ihre Produktion aufgrund
vorhandenen Fachkréftemangels nicht voll ausfahren.

Um den Entwicklungsprozess der erneuerbaren Energien und der ékologischen Energietech-
nik in Niedersachsen zu unterstiitzen, wurde die vorliegende Studie erarbeitet: Sie zeigt die
Zahl und die Struktur der Branche in Niedersachsen auf und gibt Informationen Uber die
Entwicklung der Unternehmen in Niedersachsen. Zur Einordnung der landespolitischen
Strukturen und Entwicklungen wird dort auch die Entwicklung der Teilbranchen in Deutsch-
land aufgezeigt. Auch fir die bundespolitische Diskussion kdnnen die Ergebnisse aus dem
Flachenland Niedersachsen von Nutzen sein, da hier einerseits ein vergleichsweise hoher
Anteil erneuerbarer Energien an der gesamten Energieerzeugung vorhanden ist und anderer-
seits, im Gegensatz zu anderen Bundesléandern, die Ausstattung mit Anlagen der Wind-,
Sonnen- und Bioenergie vergleichsweise ausgeglichen ist.

Um die Struktur und GréRRe der Branche zu ermitteln, wurde in 2002 eine Befragung durch-
gefiihrt, die sich auf eine Unternehmensrecherche aus dem Frihjahr 2002 stutzt. Dabei wur-
den alle Unternehmen aus den erneuerbaren Energien, den Energieeffizienz-Technologien
sowie aus dem Handwerk erfasst. Handwerksbetriebe wurden jedoch nur aufgenommen,
wenn sie Haustechnik im Rahmen der energetischen Gebdudesanierung anboten.



Ermittelt wurden 299 Unternehmen in Niedersachsen, von denen 230 Unternehmen im Be-
reich Solar-/Haustechnik als Dienstleister bzw. Handwerksbetrieb tétig sind.

In 38 Unternehmen (13 Prozent) wurden Experteninterviews (Face-to-Face und per Telefon)
durchgefiihrt, davon 23 aus der Solarenergie, 10 aus der Windenergie sowie funf Unterneh-
men, die BHKW sowie Bioenergieanlagen herstellen.

Die Interviews wurden durch eine telefonische Abfrage (30 Unternehmen) und Internetre-
cherche (15 Unternehmen) ergéanzt, so dass auf dieser Basis 261 Unternehmen hinsichtlich
ihrer Arbeitsplatzzahlen geschatzt werden konnten. Diese Schétzung ergab eine Zahl von
rund 5.075 Beschéftigten in Niedersachsen. Die befragten Unternehmen reprasentieren 2.980
Beschaftigte, das sind rund 58,7 Prozent der ermittelten Arbeitspléatze in Niedersachsen.

Unter Verwendung eines aus der Literatur ermittelten mittleren Multiplikatorwertes von 1,6
kann fir Niedersachsen ein ungefédhrer Gesamtbeschaftigungseffekt von rund 13.000 fiir das
Jahr 2002 angegeben werden.

Ergebnisse der Befragung

Die Grundung der befragten Unternehmen in Niedersachsen erfolgte nahezu parallel zum
Ausbau der politisch-wirtschaftlichen Unterstiitzung, also mit steigender Tendenz in den
letzten Jahren. Die Zufallsauswahl der Interviews zeigt eine jahrliche Zahl von Unterneh-
mensgrindungen von 0,3 in den siebziger, von 0,7 in den achtziger Jahren und von 1,6 in
den neunziger Jahren. In den Jahren 2000 und 2001 wurden jahrlich drei Betriebe gegriindet.

Die durchschnittliche Unternehmensgrofle variiert innerhalb der Branchen. Wahrend die
relativ "alte" Branche der Windenergie in sehr grolen Betriebseinheiten produziert und auf-
grund der Anzahl der installierten Anlagen groRe Serviceunternehmen entstanden sind, ist in
der Solarbranche die kleinbetriebliche Struktur von Handwerksunternehmen vorherrschend.
Aber auch hier ist die Besché&ftigtenzahl bei den Herstellern am groBten. Die Produktionsun-
ternehmen flr Blockheizkraftwerke und Bioenergieanlagen sind im Durchschnitt groRer als
die Handwerksbetriebe, im Vergleich zu anderen im Bundesgebiet ansassigen Betrieben sind
sie jedoch vergleichsweise klein.

Als Erfolgsfaktor und wettbewerbsentscheidende Qualifikation in der bisherigen Unterneh-
mensentwicklung wurden in der Befragung vor allem das gestiegene 6ffentliche Interesse
und die Akzeptanz der erneuerbaren Energien gesehen. Entscheidend war jedoch die positive
Entwicklung der Rahmenbedingungen, wie das Erneuerbare-Energien-Gesetz, die Forder-
landschaft auf Bundes- und Landesebene sowie die Energieeinsparverordnung.

Als interne Erfolgsfaktoren werden genannt:

e Fachkompetenz und Zuverlassigkeit,

¢ Kundenorientierung im Sinne individueller Anlagenkonzeption,

¢ hohe Qualifikation der Mitarbeiter,

o Flexibilitat hinsichtlich der Marktentwicklung,

¢ Innovationen und eigene Patente,

e sehr guter Kontakt zu Forschungseinrichtungen und zur Forschungsforderung,
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e hoher Forschungs- und Entwicklungsanteil.

Der Vorleistungsbezug der befragten Unternehmen st internationaler als der Absatz der
Produkte. Nur neun von 26 Unternehmen setzen ihre Leistungen im Ausland ab, was aus
dem hohen Dienstleistungs- und Handwerksanteil resultieren kénnte. Die Bezugs- und Ab-
satzstrukturen sind jedoch unabhangig von der GroRe des Unternehmens.

Rekrutierungsprobleme bei Fachkraften werden branchentiibergreifend von etwas mehr als
der Halfte der Betriebe angegeben. VVorhandene Fachkréfte zu halten wird dagegen selten als
Problem genannt. Die Zukunftsaussagen tendieren mehrheitlich in Richtung eines sich weiter
verstirkenden Fachkréaftemangels. Die aktuellen Rekrutierungsprobleme betreffen vor allem
Ingenieure und Facharbeiter, wahrend Ungelernte derzeit und in Zukunft ein geringeres
Problem darstellen. Generell wird von einem Trend in Richtung zunehmender Spezialisie-
rung gesprochen, dem aktuell durch berufsbegleitende Qualifizierung begegnet wird.

Ein sinkender Bedarf an Fachkraften wird nur von Wartungsunternehmen im Bereich Uber-
wachung und Steuerung der installierten Anlagen genannt, da die Anlagen zunehmend fern-
tiberwacht werden.

Bendtigte Fachkrafte werden nur in geringer Zahl Gber das Arbeitsamt oder mittels Zeitungs-
inserat gesucht. Die Unternehmen decken ihren Bedarf in grofRen Teilen lber Praktikanten
aus technischen Ausbildungsgdngen von Universitidten und Fachhochschulen. Ein guter Teil
der Fachkréafte wird Uber Initiativbewerbungen eingestellt. Die haufigste Nennung ist jedoch
die private Empfehlung Uber Kontakte, was vor allem in kleineren Unternehmen der Fall ist.
GroRere Unternehmen sind jedoch vermehrt auf die klassischen Mittel wie Uberregionale
Anzeigenschaltung angewiesen. Um Nachfrageschwankungen auszugleichen, nutzen nahezu
alle Unternehmen Uberstunden. Die Nutzung von Personal-Dienstleistungen ist in gréReren
Produktionsbetrieben, aber auch im Windenergie-Service tblich.

Abweichend von der allgemeinen Einschatzung deckt die Windkraftbranche ihren Fachkraf-
tebedarf Uiberwiegend Uber Fachzeitschriften und betreibt vermehrt eigene Ausbildung und
berufsbegleitende Weiterbildung.

Fur die weitere Entwicklung der Unternehmen ist der Fortbestand sowie die teilweise Ver-
besserung der derzeitigen Rahmenbedingungen entscheidend, d.h. Fortfiihrung bzw. Verbes-
serung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), der Folgeverordnungen sowie der For-
derprogramme von Bund und Léndern. Bei weiter glinstigen Rahmenbedingungen sei eine
Verdoppelung der Arbeitskrafte im Funfjahresrhythmus mdéglich. Positiv fur die Marktnach-
frage sei vor allem eine Verstetigung der Férderung.

Zwei Betriebe in Niedersachsen fuhren an, dass die Forderung der Solartechnik in anderen
Bundeslandern wesentlich besser sei, in Niedersachsen gabe es nur zinsverqginstigte Kredite
fur Solaranlagen und keine Zuschiisse. Von BHKW-Herstellern wird eine ziigigere Geneh-
migungspraxis in Niedersachsen angemahnt. In benachbarten Bundeslandern wie Nordrhein-
Westfalen und Mecklenburg-Vorpommern sei die Genehmigung bedeutend schneller und
einfacher zu bekommen.

Grofle Probleme bereitet den Unternehmen der ausgepragte Eigenkapitalmangel. Dieser ist
zum Teil bedingt durch hohe Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, was von den
Banken jedoch nicht als Begriindung fir einen voriibergehenden Kapitalmangel akzeptiert
wird. Hier wird vor allem kleineren Banken eine deutliche Skepsis hinsichtlich erneuerbarer
Energien unterstellt.




Erneuerbare Energien und deren Forderung in Niedersachsen

Nach Ausbaugrad der erneuerbaren Energien belegt Niedersachsen im bundesweiten Ver-
gleich einen der vorderen Platze:

Neben Platz eins in der Windenergie liegt Niedersachsen auf Platz vier nach der Zahl der
Solarenergieanlagen, ein fir Norddeutschland bemerkenswertes Ergebnis.

Bei der Zahl der Bioenergieanlagen erreicht Niedersachsen nach Bayern und Baden-
Wirttemberg Platz 3, mit groBem Abstand vor Nordrhein-Westfalen.

Vor dem Hintergrund einer vergleichsweise geringen Landesforderung ist dieser Ausbaugrad
beachtlich, denn bei der Pro-Kopf-Forderung der erneuerbaren Energien belegt Niedersach-
sen im Bundeslandervergleich nur Platz 12, weit unter dem Durchschnitt aller Bundeslander.

Im Allgemeinen haben die Bundeslander seit Inkrafttreten des EEG und mehreren Forder-
programmen des Bundes ihre Férderungen zuriickgefahren. Niedersachsen hingegen erhéhte
seine Unterstiitzung in 2000 wieder auf 15 Millionen DM.

Ein Grund fur das gute Abschneiden Niedersachsens im Bundeslandervergleich ist sicherlich
der 1998 beschlossene Klimaschutzaktionsplan des Landes, der eine Reihe von Initiative
beinhaltet, die den Ausbauprozess voran gebracht haben. Zu nennen sind hier:

e Die Solaroffensive, die bis zum Jahr 2003 lauft und mit dGber 10,7 Millionen Euro aus-
gestattet ist. Gefordert werden hiermit innovative Modellvorhaben.

e Die Bioenergie-Offensive, deren Ziel es ist, den Anteil der Bioenergie als wichtigste
erneuerbare Energiequelle am Primarenergieverbrauch in Niedersachsen von derzeit
knapp einem auf acht Prozent im Jahr 2010 anzuheben.

e Die Richtlinie "Erneuerbare Energien”. Die Adressaten sind vor allem Eigentimer von
Ein- und Zweifamilienhdusern. Ferner werden in dieser Richtlinie die Errichtung, Erwei-
terung und Reaktivierung von Laufwasserkraftwerken geférdert sowie Pilot- und De-
monstrationsvorhaben in den Bereichen "Neue und erneuerbare Energien” und "Energie-
einsparung und rationelle Energieverwendung".

o Das Qualifizierungsangebot flr Architekten, Ingenieure und Planer der vom Land einge-
richteten Niedersachsischen Energie-Agentur (NEA). Zielgruppe sind Architekten, Inge-
nieure und Planer, die Uber den Einsatz der Solarenergie in Gebdudegestaltung und -
planung informiert werden.

e Die Bioenergie Niedersachsen (BEN) in der Niedersachsischen Energie-Agentur, die
Kommunen, Landwirte und Wirtschaft mit dem Ziel der Minderung von CO,-
Emissionen durch die Anwendung von Bioenergie berat.

e Das "Niedersachsische Aktionsprogramm zur Planung von Windenergiestandorten im
Offshore-Bereich” fir die Netzanbindung der geplanten Offshore-Windparks. Im Rah-
men des Aktionsprogramms sollen neben den bereits beantragten Standorten auf hoher
See Windenergiestandorte innerhalb der 12-Seemeilen-Zone, also in den Kustengewés-
sern, ausgewiesen werden.

Neben den niederséchsischen Aktivitaten finden sich in der Langfassung auch Beispiele aus
anderen Bundeslandern, die als DenkanstoR fiir eine weitere nicht-finanzielle Férderung der
O0kologischen Modernisierung herangezogen werden konnen; nicht nur in Niedersachsen.
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Die Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutschland
Windenergie

Die Windenergienutzung ist die Leitbranche der erneuerbaren Energien in Deutschland, im
europaischen Vergleich liegt sie deutlich vor Dédnemark und Spanien. Im Juli des Jahres
2002 konnte die Grenze von 10.000 MW Uuberschritten werden, dass sind mehr als 10 Kern-
kraftwerke oder 20 Kohlekraftwerke. Bis 2010 erwartet der Bundesverband WindEnergie
(BWE) eine installierte Windkraft-Leistung von tber 22.500 MW in Deutschland.

Die Branche ist der Beschéftigungsmotor in den erneuerbaren Energien in Deutschland.
Nach Schatzungen der Verbande sind bislang rund 40.000 — 45.000 zukunftsfahige Arbeits-
pléatze geschaffen worden, obwohl der Export noch vergleichsweise unterentwickelt ist.

Die Windindustrie ist nach der Automobilindustrie der zweitgrofite Kunde der deutschen
Stahlindustrie. Auch der Anlagenbau, die Kabel- und Chemische Industrie oder die Bauwirt-
schaft z&hlen zu den Gewinnern des Windbooms.

Neben dem Export soll der Ausbau der Windkraft durch im Meer installierte Anlagen (Offs-
hore-Anlagen) einen weiteren groen Beschaftigungsschub bringen, der allein fur Nieder-
sachsen nach einer Schéatzung des Niedersachsischen Umweltministeriums in der Fernper-
spektive (2030) rund 26.000 Arbeitsplétze verspricht.

Sonnenenergie

Von einem niedrigeren Niveau, aber mit hohen Wachstumsraten, strebt auch die Solarwirt-
schaft nach oben, die nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) vom 1. April 2000
ebenfalls boomt. Der bisherige Markterfolg der Sonnenenergie kann neben dem EEG auch
auf das 100.000-Dé&cher-Programm der Bundesregierung sowie auf regionale und lokale
Forderungen zurtickgefiihrt werden. Einen Schub erbrachte auch die bisher grofite bundes-
weite Informations- und Motivationskampagne zum Thema Erneuerbare Energien, die Kam-
pagne "Solar — na klar!".

Die Zahl der Firmeneintrdge im deutschen Solarfirmenverzeichnis stieg vom Jahr 2000 mit
900 Eintragen auf rund 1.700 in 2002. Die Branche zéhlt in Deutschland inzwischen rund
18.000 Beschaftigte. In den nachsten zehn Jahren kann nach Schatzungen der Unterneh-
mensvereinigung Solarwirtschaft e.V. (UVS) die Beschéftigtenzahl auf iber 100.000 gestei-
gert werden.

Das Land Niedersachsen liegt nach beantragten Mitteln aus dem 100.000-Dé&cher-Programm
der Bundesregierung auf Rang vier im Vergleich mit den anderen Bundeslandern. Auch bei
der Anlagenzahl liegt Niedersachsen mit Rang drei nach Baden-Wirttemberg und Bayern
auf den vorderen Platzen.

Bioenergie

In der Bioenergiegewinnung werden in Deutschland Energiepflanzen wie Chinaschilf und
Triticale (Kreuzung aus Weizen und Roggen), Ernteriickstande (Stroh, Waldrestholz), orga-
nische Nebenprodukte (Gulle, Industrierestholz) sowie organische Abfélle (Altholz, Klar-
schlamm) eingesetzt.



Insgesamt wird der Bioenergie ein &hnliches Energiegewinnungspotenzial wie der Wind-
energie zugeschrieben. Auf lange Sicht kann rund ein Fiinftel des deutschen Energiebedarfs
durch Bioenergie gedeckt werden.

Die Bioenergienutzung fuhrte lange ein Schattendasein im Vergleich zur Windkraft und der
Sonnenenergie. Erst die Verabschiedung der Biomasseverordnung in der Nachfolge des EEG
klarte die Rahmenbedingungen und ermdglichte langerfristige Investitionsplanungen.

Die Arbeitsplatzzahlen der Biomassenutzung sind in Deutschland nicht bekannt, werden
aber, nach Angaben der Verbande, anhand der Umsatzzahlen auf rund 40.000 geschatzt.

Wasserkraft

Die Wasserkraftgewinnung wird in der Diskussion um erneuerbare Energietréger regelmafig
vernachléssigt, obwohl sie mit vier Prozent bis zum Jahr 2002 den grofiten Anteil an der
Stromgewinnung durch erneuerbare Energien hatte. Der weitaus groBte Teil (rund 90 Pro-
zent) stammt hier aus den Bundesldndern Bayern und Baden-Wirttemberg, wo die Anteile
an der Stromproduktion 16 Prozent bzw. 8 Prozent erreichen, Uberwiegend aus Laufwasser-
kraftwerken. In Niedersachsen werden die technisch nutzbaren Wasserkraftpotentiale, die
ohnehin bescheiden sind, zu 76 Prozent genutzt (1999). GréRere Neubauten sind in Deutsch-
land derzeit nicht in Planung. Die niedrigen Strompreise aufgrund der Liberalisierung des
Strommarkts sowie die hohen Kosten aufgrund 6kologischen Auflagen, die im Einzelfall bis
zu 35 Prozent der Kosten verursachen kénnen, machen Neubauten derzeit unwirtschaftlich.

Grobe Abschéatzungen der Arbeitsplatzzahlen in der Wasserkraftgewinnung ergeben fiir die
Inlandsnachfrage rund 5.000 Beschaftigte. Da die Hersteller solcher Anlagen (berwiegend
flr den Export tatig sind, sind jedoch deutlich hdhere Arbeitsplatzzahlen anzunehmen.

Erdwarme

Die Nutzung der in den inneren Schichten der Erdkruste vorhandenen Wérme (Tiefengeo-
thermie) ist in Deutschland eine erst jingst breiter diskutierte Moglichkeit der Energiege-
winnung. Die Nutzung dieser Energien hat ebenso wie die Bioenergienutzung den Vorteil,
rund um die Uhr zur Verfligung zu stehen.

Die Nutzungspotentiale der Geothermie sind in einigen Regionen Deutschlands recht hoch,
vor allem in der norddeutschen Tiefebene und in den Ebenen nérdlich der Alpen. Auch die
Nutzung der in den oberen Erdschichten vorhandenen Wérme durch Warmepumpen nimmt
zu. In der Schweiz ist die Nutzung weit verbreitet, rund 40 Prozent aller neuen und beste-
henden Heizungssysteme entfallen dort auf Warmepumpenanlagen.

Die Marktmaoglichkeiten in Deutschland sowie die Exportmdglichkeiten sind vergleichswei-
se gut, obwohl die Forderung der Geothermie im Vergleich zu anderen regenerativen Ener-
gien relativ unglnstig ist. Trotzdem schafft diese Branche in Deutschland nach einer Schat-
zung des Jahrbuchs erneuerbare Energien 2001 rund 1.600 Arbeitsplatze.

Rationelle Energieverwendung

Unter rationeller Energieverwendung wird einerseits die Einsparung von Energie durch die
energetische Geb&udesanierung verstanden, andererseits der Einsatz effizienter Technik in
der Haustechnik sowie in Kraftwerken auf der Basis konventioneller Energietrager wie Ol,
Gas und Kohle, aber auch von Biomasse. Als besonders effizient gelten Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlagen (KWK), da sie zeitgleich Wérme und Strom gewinnen.



Die energetische Gebdudesanierung bezieht sich auf die verbesserte Ddmmung von Altbau-
ten sowie auf den Einbau moderner Haustechnik, denn ein Drittel des Energieverbrauches
geht in Deutschland auf das Konto der Raumwarme und der Warmwasserbereitung. Fir die-
sen Bereich existiert das Forderprogramm zur energetischen Gebdudesanierung, fiir das seit
dem Jahr 2000 Férdermittel Gber die KfW bereitgestellt werden. Inzwischen wurde dieses
Programm mit der Regierungserklarung des Bundeskanzlers Gerhard Schréder vom
14.03.2003 auf 8 Mrd. € aufgestockt. Ein weiterer Baustein zur Erhéhung der Energieeffi-
zienz im Gebdudebereich ist die Energieeinsparverordnung (EnEV), die 2002 in kraft getre-
ten ist und sich auf Alt- und Neubauten bezieht. Erwéhnt werden muss in diesem Zusam-
menhang auch die Richtlinie 2002/91/EG des Europdischen Parlaments und des Rates vom
16.12.2002 Uber die Gesamtenergieeffizienz von Geb&uden. Als Européische Richtlinie setzt
sie bindendes Recht und ist entsprechend bis Januar 2006 in nationales Recht umzusetzen.
Sie bezieht sich ebenfalls sowohl auf den Neubau als auch auf den Geb&udebestand.

Um die Aufgaben im Rahmen der EnEV zu bewerkstelligen, wurde von der Bundesinitiative
Zukunftsorientierte Gebdaudemodernisierung e.V. die Aktion ,,jetzt!” ins Leben gerufen, die
unter anderem durch verstérkte Aus- und Weiterbildung die bendtigten Fachkréfte schaffen
will. Insgesamt konnen nach Schatzungen des DGB und der IG BAU mit den Mitteln des
Programms rund 300.000 Wohnungen in Deutschland saniert werden, was mit der Schaffung
von rund 90.000 Arbeitsplatzen einhergeht.

Neben erneuerbaren Energien sowie der moglichst glinstigen Energienutzung im Gebdudebe-
reich sind Energietechniken gefragt, die im Umgang mit herkémmlichen Energietrédgern
einen moglichst hohen Wirkungsgrad erreichen. Dies sind beispielsweise Blockheizkraft-
werke (BHKW), die aus der eingesetzten Energie Strom und gleichzeitig Warme produzie-
ren. Hier trat am 1. April 2002 das Gesetz fir die Erhaltung, die Modernisierung und den
Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung (Kraft-Wéarme-Kopplungsgesetz) in Kraft, das speziell
neue, kleinere Anlagen bezuschusst.

Die Studie soll eine Diskussionsgrundlage dafir bilden, wie das Land Niedersachsen gezielt
die Standortbedingungen fiir die Zukunftsbranche Erneuerbare Energien, KWK und rationel-
le Energieanwendung nachhaltig verbessern kann, um in einem Bindnis von Arbeit und
Umwelt neue zukunftsfahige Arbeitsplatze zu schaffen. Das Land Niedersachsen hat Chan-
cen, dieses Potential zu entwickeln und auszubauen. Es gilt, diese Chancen jetzt rasch zu
nutzen.
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